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DESCRIPCION DEL PROGRAMA

El contenido esta diseflado para que el alumno esté en capacidad de: Disefiar e implantar el
proceso de planificacion, programaciéon y control de la produccién de cualquier organizacién de
manufactura, dividido en 6 unidades:

Unidad I: Ewolucion de los sistemas de produccion.

Unidad lI: Sistema de produccion.

Unidad lII: Sistema de inventario.

Unidad IV: Balance de lineas, capacidad de distribucion de planta.
Unidad V: Prondésticos.

Unidad VI: Planificacion, programacion y control de la produccién.

MODALIDAD Y ESTRATEGIA DE ENSENANZA

El perfil del licenciado en administracion requiere de amplios conocimientos, habilidades y
destrezas en el manejo de los procesos, de produccién, mismos que sirvan de apoyo para la toma
de decisiones.

Para tal efecto se han de seguir los siguientes procedimientos instruccionales:

- Consulta bibliografica.

- Exposiciones con discusion estructurada.

- Participacién grupal sobre temas especificos.
- Practicas de orientacion dirigidas.

ESTRATEGIA DE ESTUDIO

En busca de deduccidn y asimilacion bibliogréfica, se concentra la autogestion del estudiante que
le sirva como base conceptual apreciativa, antecede a las exposiciones en el aula del profesor-
facilitador y a la discusion y andlisis delos temas. Todo ello complementando con determinados y
especificos trabajos practicos a realizar por los estudiantes a través de grupos estructurados
previamente como elementos necesarios para el dominio y comprensién de los contenidos de cada
unidad.

OBJETIVO TERMINAL DE LA ENSENANZA

Una vez concluido el estudio de este programa, el estudiante es competente para:

- Disefiar e implantar sistemas de planificacién, programacion y control de la produccion en
organizaciones de manufactura y hacer un simil para las organizaciones de servcios.

- Diagnosticar el funcionamiento de la funcién de produccion en organizaciones de manufactura y
servicio.

- Aplicar y profundizar en alguna técnica para cuyo manejo se encuentre realmente excelentemente
capacitado.




UNIDAD I OBJETIVO TERMINAL DE UNIDAD

AL FINALIZAR LA UNIDAD, EL ALUMNO ESTARA EN

EVOLUCION DE LOS SISTEMAS DE CAPACIDAD DE  ANALIZAR Y RECONSTRUR
PRODUCCION CRONOLOGICAMENTE LA EVOLUCION LOS
= SISTEMAS DE PRODUCCION Y EL USO DE LA
DURACION TECNOLOGIA, EN EL PLANO MUNDIAL Y NACIONAL..
2 SEMANAS
EVALUACION
15 %

ESTRATEGIA DE INSTRUCCION

Atraer la atencién del estudiante, incentivando la motivacion en funcion del objetivo a realizar.
Informar y clarificar el objetivo a realizar.

Recordar aprendizajes anteriores.

Presentar el material y desarrollar contenido.

Hacer recuentos.

Verificar aprendizaje (preguntas).

Evaluar.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

whE

Analizar la evaluacion histérica de los sistemas de produccion.

Identificar las ventajas y desventajas de las diferentes etapas de la evolucidn del sistema productivo.

Analizar las tendencias en cuanto a nuevas tecnologias aplicables a los sistemas de produccion.

CONTENIDOS

Evolucién histoérica de los sistemas de produccién.

Evolucién historica del sistema productivo venezolano.

Perspectivas a corto, mediano ylargo plazo del sistema productiva venezolano.
Tendencias en cuanto a nuevas tecnologias aplicables a los sistemas productivos




UNIDAD Il OBJETIVO TERMINAL DE UNIDAD

EL SISTEMA DE PRODUCCION EL ALUMNO ESTARA EN CAPACIDAD DE ANALIZAR E
IDENTIFICAR LOS ELEMENTOS DE CUALQUIER SISTEMA

= DE PRODUCCION DE BIENES Y/O SERVICIOS. ADEMAS,
DURACION PODRA APLICAR EL ENFOQUE DE SISTEMAS PARA

PROPONER ACCIONES CORRECTIVAS RESPECTO AL
MAL FUNCIONAMIENTO DE UNA ORGANIZACION EN
2 SEMANAS PARTICULAR. .

EVALUACION

15%

ESTRATEGIA DE INSTRUCCION

Atraer la atencién del estudiante, incentivando la motivacion en funcion del objetivo a realizar.
Informar y clarificar el objetivo a realizar.

Recordar aprendizajes anteriores.

Presentar el material y desarrollar contenido.

Verificar aprendizaje (preguntas).

Evaluar.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1.- Definirsistema y sistema abierto.

2.- Definir organizacion como un sistema abierto.

3.- Definir tedrica y practicamente los elementos de un sistema (proveedores, insumos, proceso, resultados y
clientes).

4.- Definir productividad (eficiencia y efectividad).

5.- Definir calidad y sus parametros.

6.- Definir producir, producto y servicio.

7.- Aplicar en forma préctica, la definicion de sistema a la funcion de produccion.

8.- Explicar las funciones de produccién.

9.- Explicar el ciclo normal de produccién.

10.- Explicar el proceso productivo (continuo, intermitente y pedido).

11.- Explicar la interrelacién de produccién con otras areas o subsistemas de la empresa.

12.- Realizar estudio de casos, aplicando los conocimientos adquiridos.

CONTENIDOS

e Sistema abierto: definicion. Elementos: proveedores, insumos, proceso, recursos, resultados, clientes, entorno.
La empresa como sistema. Interrelacion de produccion con otros sub-sistemas de la empresa.

e Funcion de produccion: definicion. Importancia de la funcion. Funciones de produccién. Ciclo nomal de
produccion. Limites de la funcion de produccion. Estructura de la funcion.
Semejanzas y diferencias entre la produccién de bienes yla produccién de servicios.
Industria: definicion. Clasificacion segln el proceso de produccién: intermitente, continuo.

¢ Productividad, eficiencia, efectividad, calidad, rentabilidad: definicion. Formas de medinas.




UNIDAD Il OBJETIVO TERMINAL DE UNIDAD

SISTEMAS DE INVENTARIO
AL ANALIZAR LA UNIDAD, EL ALUMNO ESTARA EN

= CAPACIDAD DE APLICAR, CALCULAR Y RESOLVER
DURACION PROBLEMAS DE INVENTARIOS ..

3 SEMANAS

EVALUACION

15%

ESTRATEGIA DE INSTRUCCION

Atraer la atencidn del estudiante, incentivando la motivacion en funcion del objetivo a realizar.
Informar y clarificar el objetivo a realizar.

Recordar aprendizajes anteriores.

Presentar el material y desarrollar contenido.

Hacer recuentos.

Verificar aprendizaje (preguntas).

Evaluar.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1.- Definirsistemas de inventarios.
2.- Explicar los elementos de un sistema de inventario.
3.- Explicar los modelos de inventario: con demanda constante, demanda definida y no definida, con o sin descuento

por cantidad, con uno o varios productos.

4.- Resolver ejercicios practicos aplicando los conocimientos adquiridos.

CONTENIDOS

Planeamiento y control de inventarios:
Definicién.

Importancia.

Politicas.

Costos involucrados.

Modelos.




UNIDAD IV OBJETIVO TERMINAL DE UNIDAD

BALANCE DE LINEA, CAPACIDAD Y DISTRIBUCION DE || oAl FINALIZAR LA UNIDAD, EL ALUMNO ESTARA EN

PLANTA CAPACIDAD DE APLICAR METODOS DE BALANCE DE
: LINEA, CAPACIDAD Y DISTRIBUCION DE PLANTA A LA
DURACION RESOLUCION DE PROBLEMAS QUE SE REPRESENTEN A
CUALQUIER ORGANIZACION DE MANUFACTURAS.
4 SEMANAS
EVALUACION
20 %

ESTRATEGIA DE INSTRUCCION

Atraer la atencién del estudiante, incentivando la motivacion en funcion del objetivo a realizar.
Informar y clarificar el objetivo a realizar.

Recordar aprendizajes anteriores.

Presentar el material y desarrollar contenido.

Hacer recuentos.

Verificar aprendizaje (preguntas).

Evaluar.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

CoNORLWNE

Definir capacidad de planta.

Describir los factores que determinan la capacidad de planta.

Describir y analizar los métodos para determinar la capacidad de planta.
Aplicar los métodos para resolver casos practicos.

Definir balance de linea.

Definir estacion de trabajo.

Definir tiempo de ciclo, normal.

Definir tiempo de ocio.

Definir tiempo de operacion.

10. Definir los métodos méas comunes para realizar balance de lineas.

11. Aplicar los métodos de balance de lineas en la resolucién de casos practicos.

12. Definir distribucién de planta.

13. Explicar los tipos de distribucién de planta.

14.Describir los pasos para realizar una distribuciéon de planta.

15. Aplicar los pasos de distribucién de planta en la resoluciéon de ejercicios practicos.

CONTENIDOS

Capacidad de planta: Definicion. Factores que la determinan. Métodos para deteminarla. Costos involucrados.
Balance de linea: Definicién. Métodos.

Distribucion de planta: Definicion. Objetivos de la distribucion. Tipos de distribucion. Pasos a considerar en la
distribucion.

Anélisis de procesos: Definicion: Técnicas (estudio de tiempos y movimientos). Muestreo del trabajo.




UNIDAD V OBJETIVO TERMINAL DE UNIDAD
PRONOSTICOS )
EL ALUMNO ESTARA EN CAPACIDAD DE ANALIZAR,
. APLICAR Y RESOLVER PROBLEMAS DE PRONOSTICOS
DURACION DE MEDIANA COMPLEJIDAD.
3 SEMANAS
EVALUACION
15 %

ESTRATEGIA DE INSTRUCCION

Atraer la atencién del estudiante, incentivando la motivacion en funcién del objetivo a realizar.
Informar y clarificar el objetivo a realizar.

Recordar aprendizajes anteriores.

Presentar el material y desarrollar contenido.

Hacer recuentos.

Verificar aprendizaje (preguntas).

Evaluar.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

gkrwdPE

Definir prondsticos.

Explicar la importancia de los prondsticos para la funcién de produccién
Explicar las fuentes de prondsticos.

Explicar los métodos mas comunes y usados para pronosticar.
Resolver ejercicios aplicando métodos de pronéstico.

CONTENIDOS

Prondsticos:

Resefia historica.

Definicion.

Fuentes de importancia.

Métodos: minimos cuadrados, promedio simple, promedio movible, ajuste exponencial, opinién de ejecutivo y
conjeturas de intuicion y andlisis de indicadores econémicos




UNIDAD VI OBJETIVO TERMINAL DE UNIDAD

PLANIFICACION, PROGRAMACION Y CONTROL DE

PRODUCCION

= AL FINALIZAR LA UNIDAD, EL ALUMNO ESTA APTO PARA
DURACION DISENAR, ELABORAR E IMPLANTAR UN PLAN DE

PRODUCCION AJUSTADO A LA METODOLOGIA Y LOS
ELEMENTOS QUE SE IMPARTIERON DURANTE EL
3 SEMANAS DESARROLLO DE LA CLASE

EVALUACION

25%

ESTRATEGIA DE INSTRUCCION

Atraer la atencién del estudiante, incentivando la motivacion en funcion del objetivo a realizar.
Informar y clarificar el objetivo a realizar.

Recordar aprendizajes anteriores.

Presentar el material y desarrollar contenido.

Hacer recuentos.

Verificar aprendizaje (preguntas).

Evaluar.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

NogprwbpE

Definir planeacién aplicada a la funcién de produccion.

Explica la importancia de planear la produccion

Explicar los elementos a considerar para realizar la planeacién de produccion.

Elaborar un plan de produccion con todos sus elementos.

Definir que es programacion y control de la produccion

Explicar la importancia de programar y controlar la produccién

Explicar como se realiza la programacién y control de la produccién segun el tipo de proceso. (Continuo,
intermitente, por pedidos)

Explicar los métodos para programar y controlar la produccién (diagramas de Gantt, diagramas de barra, Pert y
CPM)

Aplicacion practica de los métodos descritos

CONTENIDOS

Planeacion y control de la produccion:

.1 Planeacion de la produccion: Definicion, importancia, Tipos (corto, mediano y largo plazo)
.2 Planes operativos: Necesidades

.3 Disponibilidades de: Materia prima, componentes, equipo, dinero y personal

Elaboracion de un plan:

.1 Hoja de ruta u operacion.

.2 Planes de produccién en base a: materia prima, horas hombre, horas maquina.
Programacion y control de la produccién: Principios generales.

.1 Funciones: introduccién, inspeccién del progreso del trabajo, correccion.

.2 Segun tipo de proceso métodos de programacion: diagramas de Gantt, Pert, CP M.
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